voestalpine Konzern

Fakten & Zahlen



Neue Dimensionen im Konzern

m  Wir sind ein fuhrender europaischer Verarbeitungskonzern mit eigener
Stahlbasis und Sitz in Osterreich.

m  Wir erwirtschaften mehr als 10 Mrd. Euro Jahresumsatz mit rund 41.000
Mitarbeitern weltweit.

m  Wir sind mit rund 360 Produktions- und Vertriebsgesellschaften in fast 60
Landern auf allen Kontinenten vertreten.

m  Wir belegen in allen Teilbereichen Toppositionen.
m Weltmarktfthrer fur Weichen und Werkzeugstahl
m Europaische Nummer 1 bei Schienen, veredeltem Draht, Sonder- und Spezialprofilen
m Européaischer Top-Player bei hochqualitativem Stahlband und Grobblech
m  Spitzenposition im europaischen Automobil-Zuliefergeschaft
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... rund um die Welt
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Walzdraht
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Beizen, Ziehen
Oberflachenbeschichten

Gluhen
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Endprodukte
Biegeteile
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Draht Mobil
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Eckdaten

Umsatz EUR 80 Mio.
169 Mitarbeiter (inkl. 10 Azubis)
MarktfUhrer in EU im relevanten Markt

Kunden: Automobilzulieferindustrie,
Maschinenbau, weil3e Ware

Qualitat — aktuelle Zertifizierungen
Gesamtmenge: > 100.000 to p.a. (2007)
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Anpassung Schichtsystem in der Beizerel

voestalpine Draht Finsterwalde
www.voestalpine.com



Ausgangssituation

m  Auslaufen Kurzarbeit 31.12.2010

m  Anpassung der wochentlichen Arbeitszeit
auf 38 Std.

m  Anpassung des Schichtsystems in der Beizerel
notig
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Randbedigungen des Schichtsystems

m  Anlagenbetrieb in 18 Schichten pro Woche (von So. 22.00
bis Sa. 22.00) / Schichtdauer: 8 Std.

Wochenarbeitszeit: 38 Std.
Arbeitszeit pro Schicht: 7,5 Std.
pro Schicht mussen 4 Mitarbeiter anwesend sein

Berucksichtung von 30 Tagen Urlaub und 3% Ausfallzeit
krank pro Mitarbeiter

m  moglichst wenig Uberstunden
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Rechnerischer Personalbedarf

m  Personalbedarf ohne Reserve fur Urlaub und Krank:
15,16 Mitarbeiter

m  Personalbedarf mit Reserve ...:
17,64 Mitarbeiter - 18 Mitarbeiter

Aufgabenstellung

m 18 Mitarbeiter unter Einhaltung der Randbedingungen in
einem Schichtsystem eingruppieren,

m  Arbeitszeitgesetz und
m  Arbeitsmedizinische Erkenntnisse bertcksichtigen
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Denkweise bis dato:

m FUr Basisbetrieb:
4 feste Gruppen a 4 Mitarbeiter pro Schicht
m Erganzung der Gruppen mit Reserve fur Urlaub und Krankheit:

In 3 bis 4 Gruppen mit 1 Mitarbeiter (zur Vermeidung von
Schichtwechseln)

Personalbedarf 19 bis 20 Mitarbeiter
rechnerischer Personalbedarf aber nur 17,64 Mitarbeiter!!!

v
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Vorschlage Verband.:

m FUr Basisbetrieb:
7 Gruppen a 2 Mitarbeiter
pro Schicht jeweils 2 Gruppen anwesend
—> jede Schicht mit 4 Mitarbeitern besetzt
Erganzung jeder 2. Gruppe mit Reserve fur Urlaub und Krankheit

m Gruppen verschieben sich gegeneinander - in jeder Schicht ein
Reservemitarbeiter anwesend

> Personalbedarf 18 Mitarbeiter (pro Woche nur 0,3 Uberstunden)
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1 2 3
0 Di Mi Do Fr Sa So Mo Di Mi Do Fr Sa So Mo Di Mi Do Fr Sa So
Team_A 2 +R) 2. 2. 2. 1. 1. 3. 3. 3. 1. 2. 2. 1. 1. 1. 2. 3.
Team B (2) 3. 3. 1. 2. 2. 1. 1. 1. 2. 3. 1. 1. 1. 1. 1. 3.
Team C (2+R) 1. 1. 1. 2. 3. 1. 1. 1. 1. 1. 3. 3. 2. 2. 2.
Team D (2) 1. 1. 1. 1. 1. 3. 3. 2. 2. 2. 1. 3. 3. 3. 3.
Team E(2+R) 3. 2. 2. 2. 1. 3. 3. 3. 3. 2. 2. 3. 3. 2.
Team_F (2) 1. 3. 3. 3. 3. 2. 2. 3. 3. 2. 2. 2. 2. 1. 1. 3.
Team G 2+ R) 2. 2. 3. 3. 2. 2. 2. 2. 1. 1. 3. 3. 3. 1. 2. 2.
4 5 6
Mo Di Mi Do Fr Sa So Mo Di Mi Do Fr Sa So Mo Di Mi Do Fr Sa So
Team A (2 +R) 1. 1. 1. 1. 1. 3. 3. 2. 2. 2. 1. 3. 3. 3. 3.
Team B (2) 3. 2. 2. 2. 1. 3. 3. 3. 3. 2. 2. 3. 3. 2.
Team C (2+R) 1. 3. 3. 3. 3. 2. 2. 3. 3. 2. 2. 2. 2. 1. 1. 3.
Team_D (2) 2. 2. 3. 3. 2. 2. 2. 2. 1. 1. 3. 3. 3. 1. 2. 2.
Team _E (2+R) 2. 2. 2. 1. 1. 3. 3. 3. 1. 2. 2. 1. 1. 1. 2. 3.
Team F (2) 3. 3. 1. 2. 2. 1. 1. 1. 2. 3. 1. 1. 1. 1. 1. 3.
Team G 2+ R) 1. 1. 1. 2. 3. 1. 1. 1. 1. 1. 3. 3. 2. 2. 2.
7
Mo Di Mi Do Fr Sa So
Team_A (2 +R) 2. 2. 3. 3. 2.
Team_B (2) 2. 2. 2. 1. 1 3.
Team_C (2 +R) 3. 3. 1. 2.
Team_D (2) 1. 1. 1. 2. 3.
Team_E (2 +R) 1. 1. 1. 1. 1. 3.
Team_F (2) 3. 2. 2. 2.
Team_G 2+ R) 3. 3. 3. 3.
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m Weitere Vorschlage (z.B. langere Wechsel)
m Weitere Ansichten nach Wunsch (z.B. nach Gruppen)

m Arbeitsmedizinische Bewertungen

Rota Restimee Beurteilung Ereignis in Woche
Kriterium Gruppe Team B h 1 2 3 5
Lange der Nachtschichtblcke 1 1 - 4
Lange der Spatschichtblocke 2 1
Lange der Spét- und Nachtschichtblocke 1 e
Lange der Arbeitsblcke 2
Lange der Arbeitsblécke mit nur 1 Tag frei dazwischen 2
Unerwiinschte Schichtenfolgen 4
Freie Abende pro Woche 1 4
Ruhezeit nach Nachtschichtfolgen (in 12-Stunden) 3
Wochentuberblick 12 9

Samstag und Sonntag frei
Samstag und Sonntag frei (exkl. **)
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m Vorschlage mit Mitarbeitern diskutiert

m Wilnsche der Mitarbeiter aufgenommen und in neue Vorschlage
eingearbeitet

m Schichtsystem zum 01.01.2011 erfolgreich eingefihrt
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