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Editorial

Starke Wirtschaft, gute Zukunft
Die Weichen flr Berlin und Brandenburg richtig stellen

Liebe Leserin, lieber Leser,

der Blick in den Ruckspiegel ist verfihrerisch. Doch erzielte Erfolge sind kein Garant fir die Zukunft. Das gilt auch far
Berlin und Brandenburg. 2018 ist die Wirtschaft in der Region weiter gewachsen, haben Unternehmen wieder zehn-
tausende Arbeitsplatze geschaffen. Firmen haben mit wichtigen Investitionen von sich reden gemacht. Vor allem
unsere Unternehmen aus dem Herz der Wirtschaft: Etwa Siemens mit der Entscheidung flr einen Innovationscampus
in Siemensstadt, Rolls-Royce mit dem Bau eines Zentrums fur Kunstliche Intelligenz in Dahlewitz, aber auch zahlreiche
Startups und Mittelstandler.

Der Blick nach vorne zeigt aber, dass auf die Unternehmen und auf die Region eine Menge zukommt. Der Konjunktur-
motor 1&uft nicht mehr so rund wie bislang, auch wegen wachsender Unsicherheiten in Europa und in der Welt.
Berlin und Brandenburg brauchen angesichts ihres Wachstums Wohnungen, Infrastruktur und vieles mehr. Der immer
deutlichere Fachkréftemangel erfordert neue Strategien, und die Digitalisierung verdndert Wirtschaften und Arbeiten
von Grund auf.

Mit raschen Entscheidungen und guten Rahmenbedingungen kann die Politik den Unternehmen helfen, diese
Herausforderungen anzugehen. Dank des langen Aufschwungs sind die finanziellen Spielrdume daflr vorhanden.
Wichtig ist allerdings, verantwortungsvoll zu investieren, statt das Geld konsumtiv zu verteilen. Planungssicherheit
und Berechenbarkeit sind die Basis fur unternehmerische Entscheidungen. Wer zur Durchsetzung wohnungspolitischer
Ziele Enteignungen erwégt, geféhrdet das Vertrauenskapital in hohem Mafe.

LStarke Wirtschaft, gute Zukunft — die Weichen fur Berlin und Brandenburg richtig stellen’, haben wir diesen Jahres-
bericht Uberschrieben. Wir zeigen darin, was geschehen muss, damit die Unternehmen auch morgen und tber-
morgen in der Region investieren. Und wir zeigen, wie wir als Verband der Metall- und Elektroindustrie in Berlin und
Brandenburg die Firmen im Wandel unterstitzen — mit unserer Expertise in Sachen Arbeitsrecht, Tarifpolitik und
Arbeitsorganisation, mit unserem ME-Netzwerk, mit unserem Digitallabor, mit unserem Engagement fir eine
moderne Ausbildung und qualifizierte Fachkréfte und mit vielem mehr.

fa«,(c //AU

Dr. Frank Biichner Christian Amsinck
Vorstandsvorsitzender Hauptgeschaftsfihrer
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Verbandsarbeit und Tarifpolitik

.1 Aktuelles zur Tarifpolitik: www.vme-online.de

Zukuntt statt zu teuer

TARIFPOLITIK | Die Tarifrunde 2018 war intensiv wie lange nicht mehr.
Der Tarifvertrag mit der IG Metall bedeutet vor allem mehr Flexibilitét fiir die Betriebe bei der Arbeitszeit
je nach ihren individuellen Bediirfnissen — aber auch Belastungen an der Schmerzgrenze.

Beweglichkeit und Flexibilitdt sind in der modernen Ar-
beitswelt wichtiger denn je. Dem tragt der Tarifabschluss
2018 in der Metall- und Elektroindustrie Rechnung, der am
6. Februar 2018 im Pilotbezirk Baden-Wurttemberg verein-
bart worden ist. Das gilt vor allem fur die Arbeitszeit — sie
kann durch die neuen und innovativen Vereinbarungen
kirzer ausfallen als bislang, aber auch deutlich langer. Die
Betriebe konnen damit mehr Arbeitsvolumen vereinbaren,
entsprechend ihrem jeweiligen Bedarf und der aktuellen
konjunkturellen Lage. Zudem kénnen sie noch starker auf
die Winsche der Beschéftigten eingehen.

Allerdings war die Tarifrunde intensiv wie lange nicht mebhr.
Die IG Metall war mit der Forderung in die Verhandlungen
gegangen, das wochentliche Arbeitszeit-Pensum befristet
auf bis zu 28 Stunden zu verkirzen. Bestimmte Beschaf-
tigtengruppen sollten zudem einen Entgeltausgleich be-
kommen. Hinzu kam der Wunsch nach sechs Prozent mehr
Geld fur zwolf Monate. Die Unternehmen lehnten dieses
Paket als nicht darstellbar ab, die Punkte zur Arbeitszeit
stuften sie zudem als diskriminierend und rechtswidrig ein.

Die Vorstellungen des VME gingen in eine andere Richtung:
Das Arbeitszeit-Volumen sollte bedarfsgerecht ausgeweitet
werden kénnen. Zudem sollten die Unternehmen ange-
sichts des zunehmenden Wettbewerbs flexibler agieren
konnen, vor allem mit Blick auf die Arbeitszeit. Diese Punkte
Ubermittelte der VME der IG Metall im November.

Die Verhandlungen liefen in mehreren Runden bis Mitte
Februar, begleitet von 24-stiindigen Warnstreiks der IG Me-

Stefan Moschko,
VME-Verhandlungsfuhrer
und Leiter Hurman Resources,
Siemens Deutschland

.Der Abschluss ist komplex. Doch er

enthdlt viele innovative Elemente.”

tall. Dabei gab es nur wenig Bewegung. Die Arbeitgeber
warnten angesichts der Forderungen der Gewerkschaft vor
weiter steigenden Arbeitskosten und Nachteilen fur den
Standort. Schliellich hatten die teuren Abschllsse der zu-
rickliegenden Jahre die Wettbewerbsposition des Stand-
orts Deutschland bereits deutlich verschlechtert.

Mit intensiver Offentlichkeitsarbeit unterstrich der VME seine
Positionen im Tarifkonflikt. Neben Interviews und Positionen
in den regionalen Print-Medien zdhlten dazu zahlreiche Akti-
vitaten auf Social Media, einschlieflich kurzer Videos. Hinzu
kamen Plakate und andere Werbemittel, stets versehen mit
dem zentralen Slogan der Arbeitgeber: ,Zukunft statt zu
teuer”. In enger Abstimmung mit den regionalen Verbanden
agierte auch die Dachorganisation Gesamtmetall, vor allem
mit Blick auf die Gberregionalen Medien.
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Anfang Februar gab es im Pilotbezirk Baden-Wirttemberg
nach hartem Ringen eine Einigung. Der VME und die IG
Metall Berlin-Brandenburg-Sachsen verstandigten sich kurz
darauf, diesen Beschluss weitgehend zu Ubernehmen. Die
Laufzeit liegt bei 27 Monaten.

Fur die rund 100.000 Beschéftigten der Branche in der Region
wurde eine Tabellenerhéhung vereinbart, auferdem Einmal-
zahlungen. Einen Teil davon kénnen die Unternehmen je
nach ihrer wirtschaftlichen Lage reduzieren, verschieben oder
komplett streichen. Wenn es betrieblich machbar ist, kdnnen
Arbeitnehmer ihre Wochen-Arbeitszeit ber einen Zeitraum
von bis zu zwei Jahren auf bis zu 28 Stunden senken. Das geht
allerdings nur, wenn das Arbeitsvolumen von Beschéftigten
Ubernommen wird, die mindestens ebenso gut qualifiziert
sind. Soweit dies betrieblich mdoglich ist, kdnnen Beschéftigte,
die Familienangehérige betreuen beziehungsweise pflegen,
sowie Schichtarbeiter zwischen der Einmalzahlung und acht
zusétzlichen freien Tagen im Jahr wéhlen.

Im Gegenzug haben Arbeitgeber nun die Mdglichkeit,
deutlich mehr Beschéftigte als bislang 40 Stunden in der
Woche arbeiten zu lassen. Und je mehr Arbeitnehmer in
Teilzeit tétig sind, desto mehr kénnen auch bis zu 40 Stun-
den pro Woche arbeiten — mit Entgeltausgleich. Alterna-
tiv kdnnen die Unternehmen alle Arbeitszeit-Regelungen
auch so belassen wie bisher. Damit hat der VME sein Ziel
erreicht, je nach dem Bedarf in den Betrieben mehr Ar-
beitsvolumen zu erreichen, ohne dass die Kosten weiter
zunehmen.

Transfer vom Verhandlungstisch in die Praxis

Der Tarifabschluss ist komplex ausgefallen. Das liegt auch
an den zahlreichen innovativen Elementen, die er enthalt.

Bei vielen Unternehmen gab es nach dem Abschluss gro-
Ren Beratungsbedarf zu der Frage, wie sich die Beschllsse
in die Praxis umsetzen lassen und welchen Spielraum es hier
gibt. Mit zahlreichen Informationsveranstaltungen, zum Teil
vor Ort in den Betrieben, hat sich der VME darum gekim-
mert, die Personalverantwortlichen mit den Optionen ver-
traut zu machen, die der Abschluss bietet. Eine zusatzliche
Informationsbroschire, Handlungsleitfaden sowie speziell
produzierte Videos zu den einzelnen Aspekten des Tarif-
werks rundeten die Kommunikation ab.

Besonders grofl war der Informationsbedarf der Betriebe
rund um das Thema Freistellungstage. Es stellte sich heraus,
dass aus den Belegschaften eine sehr groRe Zahl von An-
trdgen dazu kam. Ein Leitfaden des VME beantwortete die
wichtigsten Fragen zu diesem Thema.

__| DIE ME-ARBEITGEBER
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. I Informationen zur Verbandsarbeit: www.vme-online.de

Rat und Tat

VERBANDSARBEIT | Immer in Bewegung: digitaler Wandel, ein neuer Tarifvertrag, Schichtplanung

oder Arbeitsrecht — der VME bietet seinen Mitgliedsunternehmen umfassende Unterstiitzung.

Tarifpolitik ist die Kernkompetenz des VME. Der Tarifab-
schluss vom Februar und seine Umsetzung in der Praxis
war denn auch ein zentrales Thema fir viele Unternehmen.
Neben den allgemeinen Informationen und Erlduterungen
dazu hat der Verband in vielen Betrieben auch individuell
Hilfestellung geleistet. Insgesamt waren die VME-Tarifexper-
ten 2018 bei rund 190 Firmen im Einsatz. Es galt, vor allem
die innovativen Elemente des jingsten Abschlusses an die
Erfordernisse vor Ort anzupassen, etwa bei der Ausgestal-
tung der Arbeitszeit-Modelle oder bei der moglichst ergo-
nomischen Schichtplanung. Zudem unterstiitzte der VME
die Entscheider in den Unternehmen bei Verhandlungen
zwischen den Betriebsparteien.

Die Entgeltstruktur in den Betrieben ist seit jeher ein wich-
tiges Thema flr den VME. Mit einer jéhrlichen Umfrage un-
ter allen Mitgliedsbetrieben ermittelt der Verband das Ver-
dienstniveau in der Branche. Die VME-Tarifexperten kénnen
dann jedem Unternehmen individuell erldutern, wo es im
Vergleich zu anderen Unternehmen steht. Eng damit ver-
knlpft sind die Themen Entgeltsysteme oder tarifliche Leis-
tungszulagen. Uber Eingruppierungen im ERA-Tarifwerk
etwa hat der VME 2018 mehr als 340 Fuhrungskréfte aus
25 Betrieben informiert.

Auch bei der Organisation von Prozessen und Arbeitsab-
laufen hilft der VME. Angesichts des intensiven Wettbe-
werbs werden Instrumente wie der Kontinuierliche Verbes-
serungsprozess immer wichtiger, um die Produktivitdt zu
erhdhen. Der Verband bietet Schulungen und Workshops
in den Betrieben an. Eng verwandt damit ist die Frage, wie
sich Rustzeiten optimieren lassen und wie Arbeitspldtze am
besten aufgebaut und organisiert sein sollten. Hier arbeitet
der Verband eng mit dem Institut fir angewandte Arbeits-
wissenschaften (ifaa) zusammen. Einmal im Jahr findet zu-
dem eine Studienreise statt, bei der mehrere Unternehmen

besichtigt werden und Produktionsthemen im Vordergrund
stehen. Der Ausschuss ,Arbeit und Entgelt” diskutiert diese
Themen auf seinen regelmafigen Treffen.

Arbeitsrecht: Hilfestellung vom Verband

Ob Arbeitszeit, Datenschutz, Arbeitsvertrdge oder Betriebs-
vereinbarungen - die VME-Arbeitsrechtsexperten unter-
stUtzen die Unternehmen in wichtigen juristischen Fragen.
Zudem vertreten sie die Unternehmen vor den Arbeitsge-
richten und vor den betrieblichen Einigungsstellen. Regel-
maéRig informiert der Verband Uber neue Gerichtsentschei-
dungen und neue Gesetze. Im Arbeitskreis ,Betriebliche
Personalarbeit” geht es um Aktuelles aus dem Arbeitsrecht
und aus der Rechtsprechung.

Digitalisierung: standiger Wandel

Der schnelle digitale Wandel zwingt die Unternehmen, Ge-
schaftsmodelle, Herstellungsprozesse und Produkte immer
wieder auf den Prifstand zu stellen. Dabei hilft das Digital-
labor Wirtschaft 4.0" als Arbeitsplattform fur den Informa-
tions- und Erfahrungsaustausch zwischen Wirtschaft, Wissen-
schaft und Politik. Ob digitale Bildung, Geschaftsmodelle,
neue Arbeits- und Fihrungsformen oder digitale Assistenz-
systeme flr die Praxis — das Themenspektrum der Foren
und Workshops ist breit. Im Fokus steht dabei der Nutzwert
fur die Mitgliedsunternehmen.

Das gilt auch fir das ME-Netzwerk, die Plattform fur den
Informations- und Erfahrungsaustausch zwischen Unter-
nehmen, Hochschulen und Forschungseinrichtungen in der
Hauptstadtregion. Das Netzwerk ist Mitveranstalter etwa der
Clusterkonferenz Metall Brandenburg. Die Aktivitdten finden
sich gebindelt auf der Website www.me-netzwerk.de.



Werben um den Nachwuchs

Er ist das Flaggschiff des VME: der Infotruck der Metall- und
Elektroindustrie. Der 32-Tonnen-Sattelschlepper wirbt fur
eine Karriere in der Branche und wendet sich an potenzielle
Nachwuchskrafte. Auf Ausbildungsmessen, an Schulen und
bei Betrieben I&dt er junge Menschen ein, die verschiede-
nen Berufsbilder zu erkunden. Wahrend insgesamt 50 Ta-
gen war er 2018 in der Region unterwegs. An den 30 Stand-
orten zog er insgesamt 4200 Besucher an. Mit Erfolg: Gut
1200 junge Menschen begannen eine Ausbildung in einem
M+E-Beruf.

Mehr talentierten Nachwuchs zu mobilisieren, ist auch das
Ziel des Programms ,M+E Starter”. Dabei werden junge
Gefllchtete mit einer sechs- bis zwdlfmonatigen Einstiegs-
qualifizierung auf eine duale Ausbildung vorbereitet. In
dieser Zeit lernen sie den Arbeitsalltag und die Anforderun-
gen in den Betrieben kennen und wechseln anschlieBend
— wenn sie sich bewdhren — in eine reguldre duale Ausbil-
dung. Der VME Ubernimmt einen Teil der Vergltung und
hilft bei der Personalauswahl. Das Programm steht auch
jungen Menschen ohne Fluchthintergrund offen. Seit dem
Auftakt von ,M+E-Starter” haben 107 Teilnehmer das Pro-
gramm durchlaufen. 62 davon wurden in eine Ausbildung
Ubernommen.
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Kommunikation: Immer auf Sendung

Digitale Kommunikation steht fir den Verband ganz weit
oben. Auf der Homepage des Verbands (wwwwyme-online.de)
finden sich fir die Mitgliedsfirmen wichtige aktuelle Themen
gebiindelt, von Arbeitsrecht Uber Tariffragen bis zum be-
trieblichen Gesundheitsmanagement. Auch Veranstaltun-
gen und Berichte Uber die VME-Arbeit in Bild und Ton sind
dort zu finden, ebenso Broschiiren zu vielen Themen. Nattr-
lich informiert die Seite auch Uber Aktuelles aus der Metall-
und Elektroindustrie und tber die Positionen des Verbands.
Parallel dazu erscheint einmal pro Quartal der M+E-Report
mit neuen Entwicklungen aus der Metall- und Elektroindus-
trie, aus der Politik und aus den VME-Mitgliedsunternehmen.
Den internen Bereich, den nur Mitglieder einsehen kénnen,
bauen wir kontinuierlich aus. Dort sind Dokumente, Be-
schllsse, Protokolle und vieles mehr zu finden.

Zufriedenere Mitarbeiter dank betrieblicher Krankenversicherung

Gute Mitarbeiter dauerhaft fir sich zu gewinnen ist eine immer groBRer werdende Herausforderung. Mit einer betrieblichen
Krankenversicherung (bKV) steigern Unternehmen ihre Attraktivitat als Arbeitgeber deutlich. Zusatzleistungen kénnen Arbeit-
gebern dabei helfen, Mitarbeiter zu gewinnen und zu binden. Doch welche Zusatzleistung eignet sich heutzutage wirklich
noch als Differenzierungsfaktor? Angesichts der Leistungskirzungen im Gesundheitsbereich bietet sich eine betriebliche
Krankenversicherung an. Mit einer Auswahl an Bausteinen lassen sich die gesetzlichen Leistungen sinnvoll ergénzen. Christof
Maier, Vorsorgeexperte bei Allianz Pension Partners: ,Aus Sicht des Arbeitnehmers ist die betriebliche Altersvorsorge mittler-
weile ein Standard, der durch das Betriebsrentenstarkungsgesetz zementiert wird.”

Die Absicherung beginnt sofort, ohne Gesundheitsprifung und Wartezeit. Sogar Familienangehérige kénnen profitieren.
Auch auslandische Mitarbeiter sehen eine betriebliche Krankenversicherung positiv, etwa Spezialisten aus der [T-Branche.
Selbst wenn sie nur eine Zeit lang in Deutschland arbeiten, werden sie wie Privatpatienten behandelt. Diese zusatzliche
Fursorge des Arbeitgebers erhoht die Attraktivitdt jeder Stellenausschreibung.

Ihr Ansprechpartner: Christof Maier, Allianz Pension Partners GmbH,
Telefon 030/5383-2303, christof maier@allianzpp.com
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Nicht ubertreiben

Seit 100 Jahren gibt es hierzulande die Sozialpartnerschaft. Fir die Zukunft braucht

sie eine neue Basis mit mehr Flexibilitdt — und keine Einmischung des Staates.

Die Tarifpartner gestalten noch immer mit Tarifvertragen
die Mehrheit der Arbeitsbeziehungen in Deutschland. Laut
|AB-Betriebspanel galten 2017 fur rund 77 Prozent der Be-
schéaftigten tarifvertragliche Regelungen unmittelbar oder
mittelbar. 30 Prozent aller Betriebe sind von Tarifvertragen
erfasst, dort arbeiten 55 Prozent aller abhangig Beschaftig-
ten. FUr weitere 20 Prozent gelten Tarifvertrdge zumindest
partiell. Die Tarifbindung geht insgesamt aber zuriick. Der
Organisationsgrad gerade auch bei den Gewerkschaften
sinkt. Nur noch 15 Prozent der arbeitenden Beschéftigten in
Deutschland sind Mitglied einer Gewerkschaft.

2018 haben die Sozialpartner das 100. Jubildum des Stinnes-
Legien-Abkommens gefeiert. Das bedeutet zugleich 100
Jahre Tarifautonomie. Dieses Datum muss Anlass sein zu
diskutieren, wie die Tarifbindung wieder gestérkt werden
kann. Falsch wire es, Gewerkschaften und Arbeitgeber von
Seiten des Staates zu zwingen — etwa, indem man die Har-
den fur eine Allgemeinverbindlichkeitserklarung senkt. Tarif-
bindung ist und bleibt freiwillig. Es ist kein Ausdruck von
Selbstbewusstsein und Vertrauen in die Tarifautonomie,
wenn staatliche Eingriffe die Tarifbindung retten sollen. Kri-
tisch sehen die Arbeitgeber auch Uberlegungen, Gewerk-
schaftsmitglieder steuerlich zu bevorzugen.

Eine Starkung der Tarifautonomie und der Tarifbindung
kann es nur geben, indem die Eigenverantwortung und
die Expertise der Sozialpartner im Vordergrund bleiben. Wir
brauchen Tarifregelungen, mit denen sich Arbeitgeber und
Arbeitnehmer bewusst fir die Tarifbindung entscheiden.
Tarifregelungen miussen fur die Tarifpartner attraktiv sein
und moderne, flexible Losungen bieten.

Wichtig fur die Arbeitgeber bleibt dariber hinaus, auch im
Tariflahr 2019 einen branchendifferenzierten Kurs beizubehal-
ten. Die gute wirtschaftliche und arbeitsmarktpolitische Ent-
wicklung geht auch darauf zuriick. Dienstleistungsbetriebe
mit hohen Personalkosten stehen bekanntlich vor anderen
Herausforderungen als exportorientierte Industriebereiche.

Deshalb kénnen Einheitslésungen, etwa eine Mindestausbil-
dungsvergltung, nie die richtige Antwort sein. Die Lohnpol-
itik muss das ureigene Hoheitsgebiet der Tarifpartner bleiben.
Vorhaben wie die Mindestausbildungsvergitung schwachen
die Tarifautonomie und damit die verfassungsgemal3 ge-
schitzten Freiheitsrechte der Tarifpartner. Tarifvertragliche
Regelungen sowie eine Mitgliedschaft in Arbeitgeberver-
banden und Gewerkschaften werden unattraktiv, wenn Tarif-
vertrdge durch staatliche Eingriffe ausgehohlt werden.
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