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— Studie: Gute Fuhrung verhindert Fehlzeiten


/gesund-dank-chef

Eine gesundheitsférderliche Flhrung tragt wesentlich dazu bei, dass Beschéftigte engagierter sind
und psychisch gestnder. Das ist das Ergebnis einer Studie der Bundesanstalt flr Arbeitsschutz und
Arbeitsmedizin (BAuA). Jedoch sollte ein Engagement der Vorgesetzten im Bereich der
gesundheitsforderlichen Fuhrung fur langfristige Effekte auch lang anhaltend sein. Dabei haben
Fuhrungskrafte der unteren Hierarchieebene laut der Studie jedoch nur begrenzten
Gestaltungsspielraum.

Fuhrung fordert die Gesundheit, wenn Vorgesetzte ihren Mitarbeitern Freiraume zum selbststéndigen
Entscheiden lassen, Mitarbeiter bei Entscheidungen einbeziehen, Kollegen unterstitzten oder
Mitarbeiter zum positiven, ideenreichen Denken anregen. War dies gegeben, waren Mitarbeiter gut
gelaunt und von den eigenen Fahigkeiten Uberzeugt. Zudem fihlten sie sich starker an das
Unternehmen gebunden und auch das Teamklima wurde positiv beeinflusst. Langfristig fuhlten sich
die Mitarbeiter bei einer Fihrung, die unterstitzte und Freiheiten starkte, zudem weniger erschopft.

,Das Fuhrungsverhalten von Vorgesetzten ist bedeutsam fir die Gesundheit der Beschéftigten.
Gesundheitsforderliches Fuhrungsverhalten mit nachweisbar positiven Auswirkungen auf die
Gesundheit der Beschaftigten kann trainiert werden*, urteilt die BAUA. Die Studien-Ergebnisse stellt
die BAUA nun auch als englischsprachigen Download mit einer deutschen Zusammenfassung und
einem Kurzreferat zur Verfugung. Mit der Publikation "Rewarding and Sustainable Health
Promoting Leadership" — ReSuLead (deutscher Titel: Wertschatzende und nachhaltige
gesundheitsforderliche Fuhrung) bindelt die BAuA die Ergebnisse eines tber dreijahrigen
europaischen Verbundprojekts. Fir das Projekt "ReSulLead" haben deutsche, schwedische und
finnische Forschungsgruppen je zwei verschiedene Studien durchgefuhrt und die Ergebnisse
zusammengetragen. So konnten auch kulturelle Unterschiede untersucht werden.

Bei gesundheitsférderlicher Filhrung nahmen die Mitarbeiter mehr Selbststandigkeit, Sinnerleben und
Rollenklarheit und damit mehr Ressourcen fiir die tagliche Arbeit wahr. AuRerdem betrachteten
Mitarbeiter ihren Arbeitsplatz als sicherer. Durch gesunde Fihrung stiegen allerdings auch die
Anforderungen der Mitarbeiter, selbststadndig nachzudenken und zu planen.

Die Studie kann Uber die Bundesanstalt fir Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin (bAuA) bezogen oder
hier heruntergeladen werden:


https://www.vme-net.de/de/file/969/download?token=ZBolVgcO
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Weiterfiuhrende Informationen

e Das KMU-Netzwerk Gesundheitskompetenz in Berlin und Brandenburg — Gesundheit,
Arbeitsqualitat und Mitarbeiterengagement bietet in Kooperation mit UVB und DGB in Berlin

und Brandenburg Information und Austausch fur Unternehmen in Arbeitskreisen, Workshops
und Konferenzen. Behandelt werden aktuelle Gesundheitsthemen, z. B. zur
Gefahrdungsbeurteilung psychischer Belastungen oder zum Umgang mit dem
demografischen Wandel in der eigenen Belegschatft.

Literaturtipp


/vcard/node/441
http://www.aok-business.de/nordost/gesundheit/kmu-gesundheitskompetenz/
http://www.aok-business.de/nordost/gesundheit/kmu-gesundheitskompetenz/

o Fehlzeitenreport 2014 — Erfolgreiche Unternehmen von morgen — gesunde Zukunft heute
gestalten®, Badura/Ducki/Schréder/Klose/Meyer, ISBN 978-3-662-43531-1

Filmtipps

iga — Betriebliches Gesundheitsmanagement, Nutzen der Betrieblichen Gesundheitsforderung —
Beispiele aus der Praxis

Grundlegende Zusammenhange des Betrieblichen Gesundheitsmanagements - Interview mit Prof.
Dr. Bernhard Badura


http://www.springer.com/us/book/9783662435304
http://www.springer.com/us/book/9783662435304

e Das Projekt psyGA — Psychische Gesundheit in der Arbeitswelt



http://psyga.info/start/film/
http://www.tcpdf.org

